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Situacia na trhu ponuky

Golf sa v Indii prvykrat objavil

v dobe britskej nadvlady. V tom
Case vzniklo aj isté mnozstvo
vysokokvalitnych ihrisk, ktoré
uZ maju svoje pevné miesto

v histérii. Indicka golfova unia
(IGU) bola zalozena v roku 1955
s cielom prevziat zodpovednost
za rozvoj golfu ako Sportu.

Do tejto doby bol nositefom
akychkolvek podpornych aktivit
Royal Calcutta Golf Club,
zaloZeny uz v roku 1829.

Podla IGU ma India 196
registrovanych golfovych ihrisk
a okolo 35 neregistrovanych.

Pocet golfovych ihrisk
registrovanych v IGU

Priblizne polovica registrovanych
ihrisk sa nachadza na vojenskom
Uzemi, a su tak logicky dostupné
len osobam zamestnanym

v armade, pripadne inym
opravnenym ¢lenom. Civilistom
je tak k dispozicii len 100

inrisk, ktoré musia uspokoijit ich
poZiadavky.

Na trhu je v si¢asnosti 39% 18-
jamkovych a 60% 9-jamkovych

ihrisk. Ponuku dopifiaja 3 kluby
s 27 jamkami.

Golfové ihriska podla velkosti

27-jamkové ihriska 1%
18-jamkové ihriska 39%
9-jamkové ihriska 60%
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V krajine sa nachadza 5
signature ihrisk, konkrétne Jacka
Nicklausa, Arnolda Palmera

a Grega Normana.

Véacésina ihrisk sa nachadza

v lokalitach blizko velkych

miest, a to hlavne pri New

Delhi, Bangalore, Hyderabad Ci

v blizkosti najvaésieho indického
mesta Mumbai. Méze sa zdat
prekvapivé, Ze India stale nemé
golfové rezorty, a to aj napriek
faktu, Ze vnatrostatny turizmus za
posledny rok stupol o 8,1%.

Mapa hlavnych golfovych ihrisk
v Indii
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NEWS

Aky je dopyt?

Podla prieskumov ma India
okolo 150.000 aktivnych hracov
golfu, z ktorych 100.000 su
¢lenovia klubov. Z nich 55.000
prispelo do IGU prispevkom 200
USD (ten umoznioval &lenstvo
v kluboch za niz$ie ceny).
Demograficky je vacsi pocet
hra¢ov muzského pohlavia (85-
90%), zatial o zeny a juniori
tvoria menSinu.

V poslednych rokoch privatne
kluby zacali umozriovat hru

aj ne¢lenom len za green-fee,
av$ak stale je mnoho klubov,
ktoré sa prezentuju ako ,len
pre ¢lenov”. Podla nasSich
zdrojov existuju len dva kluby,
obe v hlavhom meste New
Delhi, ktoré sa oznacuju ako
verejné. Vela klubov obmedzilo
hru pre green-fee hraov na
vacsine ihrisk pocas vikendov,
kedy sa snazia plne vyhoviet
poziadavkam ¢lenov.

Trzby a prijmy

Prieskum uskuto€neny pre
KPMG Golf Benchmark

Survey ukazuje, ze priemerny
pocet kOl odohranych za rok

na 18-jamkovych ihriskach

je v rozmedzi od 25.000 do
30.000 (nepoditajic vojenské
ihriska). Niektoré kluby, najma tie
s osvetlenim, m6zu byt vytazené
este viac.

Priemerné ro€né trzby pre oba
typy ihrisk 9- aj 18-jamkové su

v rozsahu 180.000 - 200,000
USD. VacSie a popularne ihriska
dosahuju trzby az 800.000 USD
rocne.

Vstupné Elenské poplatky su
oby€ajne v rozsahu 1.800 — 2.000
USD, v exkluzivnych luxusnych
kluboch to v§ak moze byt az
20.000 USD.

Rocné Clenské prispevky pre
individualne ¢lenstvo sa pohybuja
od 100 do 300 USD v zavislosti
od klubu. S priemernych po¢tom
¢lenov odhadovanych na 1.000
(v niektorych kluboch dokonca
2.000) je zrejmé, ze prevazna
Cast trzieb je tvorena ¢lenskymi

Ekonomické ukazovatele Indie

Kracoveé indikatory

Pocet obyvatelov (m)

HDP v suc¢asnych trh. cenach (USD)
Skutoény rast HDP (%)

Inflacia (%)

prispevkami.

Priemerny green-fee je

v rozmedzi od 10 do 50 USD.
Prirodzene sa jedna o mensi
zdroj trzieb, nakol'ko kapacity
urcené pre neclenov a green-fee
hru su ¢asto limitované. Niektoré
exkluzivne ihriska maju green-
fee aj 100 USD, ale ide o ihriska
s malym poc¢tom ¢lenov.

Vyzvy

Diskusie so subjektmi
pbsobiacimi na danom
golfovom trhu ukazali na
nedostatok zdrojov informacii
a aj profesionalov s bohatymi
skusenostami a vedomostami.
Tento fakt je ¢asto prekazkou
pri efektivnom rieSeni nielen
dlhodobych problémov, ale
hlavne pri chapani novych vyziev,
ktoré so sebou prinasaju nové
projekty.

Dal$ou vyzvou ktorej India dnes
Celi, je rozvoj novych golfovych
ihrisk, konkrétne nadobudnutie
pddy za rozumnul cenu a za
prijatelnt dobu. Pozemky vcelku
Casto nie su dostatoCne velké.
Developeri tak musia skupovat
jednotlivé menSie pozemky a to
rapidne zvy$uje naklady. Uvodné
kroky pri planovani projektu su
Casto ¢asovo naro€né, spojené
s dost vysokymi nakladmi

a zamer sa nie vzdy ukaze ako
udrzatelny a efektivny.

V niektorych pripadoch sa preto
od golfu dokonca upusti.

Akékolvek pokusy o rozvoj

a podporu golfu musia byf
sprevadzané zvySujucim sa
po¢tom cenovo pristupnych
ihrisk, idealne v l'ahko
dostupnych lokalitach, kde mézu
byt k dispozicii vefkému poctu

2009 2010 2011*  2012*
1,166 1,184 1,202 1,238
1,365 1,729 1,988 2,326
9,1 8,8 7,8 8,6
10,9 11,9 6,8 5,0

obyvatelov. Na druhej strane
cenovo dostupné pozemky su
obvykle vo vacsej vzdialenosti
od miest, s obmedzenou
infraStruktdrou a limitovanymi
moznostami dopravy. A prave
tento stav je Casto prekazkou
vzniku novych zivotaschopnych
projektov.

Developmenty a prognézy do
buducnosti.

Za poslednych 10 rokov sa
¢lenmi IGU stalo 38 golfovych
ihrisk. Z toho 30 bolo novych
projektov, zvySnych 8 boli
renovované existujuce vojenské
ihriska. Jednéa sa teda

0 pomerne pomaly rast, ale
podla prieskumov je vo vystavbe
okolo 30 dal$ich ihrisk.

Vedeli ste ze ... ?

* India bola prvou krajinou
mimo Velkej Britanie, ktora
mala golfové ihrisko.

+ Delhi Golf Club hostil prvy
golfovy turnaj na Asian
Games v roku 1982.

 Priemerny pocet ¢lenov
golfového klubu je 1.000,
niektoré kluby maju az
2.000 ¢lenov.

* New Delhi regibn ma
najviac ihrisk v Indii — 18.

+ Enviromentalne aspekty
mdzu obmedzit budovanie
novych ihrisk, nakolko
vyuzitie pédy a vody

na ucely, ktoré priamo
nesuvisia so zakladnymi
Zivotnymi potrebami je
neziaduce.



Kvéli nedostatku relevantnych
informécii je fazké ohodnotit
realny narast zaujmu o tento
druh $portu do buducnosti.
Uvaha o potencionalnej velkosti
dopytu, o pocte l'udi, ktori by sa
mohli stat hraémi golfu, by mohla
vyzerat nasledovne:

Populécia Indie je 1,2
miliardy. Pocet obyvatelov

s ro¢nym zarobkom viac

ako 10,000 USD je priblizne
1,5% z celkovej populacie.
Vysledkom toho je potencial
18mil. l'udi. Pomer aktivnych
hracov golfu z tejto populacie
je 0,8%.

Ak predpokladame, ze v
najblizSich 10 rokoch sa
pomer aktivnych hracov golfu
zdvojnasobi na 300.000,
India bude musiet vybudovat
90-100 novych ihrisk, aby
pokryla zvySeny zaujem.

Uvaha konéi konstatovanim,
Ze India by mohla vybudovat
okolo 100 novych ihrisk, aby
v najbliz8ej dekade vytvorila
adekvatnu ponuku pre

predpokladany dvojnasobny
néarast aktivnych golfistov.
Bude v8ak treba zabezpedit
nasledovné podmienky:
* budovanie cenovo
pristupnych novych ihrisk vo
vhodnych lokalitach
* narast aktivit v juniorskom
golfe a vyuke golfu
* prezentacia sveta
profesionélneho golfu Siroke;j
verejnosti

Hlavnym ciefom IGU je rozvoj

a podpora golfu. Spojenim s R&A
a IGU vznikol novy subjekt

— National Golf Academy,

ktora sa bude venovat rozvoju

a zdokonalovaniu $tandardov

pre ucitelov, hracov, trénerov

a manazérov.

Nemenej dolezitym faktorom

je mat Gspesnych narodnych
profesionalnych hracov. Golfisti
ako Jeev Milkha Singh a SSP
Chowrasia (obaja Uspesni hraci
European Tour ) mbzu byt vzorom
a indpiréciou pre vsetky vekové
kategorie. Profesionélne turnaje
ako Indian Masters (prvykrat
organizovany v roku 2008,

v st¢asnosti najvyznamnejsi a

Jeev Milkha Singh

najprestiznejsi indicky turnaj
dotovany v 2011 &iastkou viac ako
2,5 miliGnov USD) su vynikajucou
prilezitostou prezentovat golf
nielen v celosvetovom ale aj

v narodnom meritku. Naviac,
Indian Open ako sucast Asian
Tour uz trikrat vyhrali indicki hraci.

Rozvoj novych ihrisk v buducnosti
nebude lahky. Ihriska budu zrejme
musiet byt suc¢astou rezidenénych
projektov. India ma jednoznacéne
velky potencial, bude vSak treba
prekonat vela vyziev a prekazok.
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www.golfbusinesscommunity.com

Golf Business Community ma uz 15.000 ¢lenov

Andrea Sartori

Golf Business Community — online
platforma zameran& na golfovy
priemysel, zalozena firmou KPMG
Hungary, prilékala za prvych 18
mesiacov existencie 15.000 ¢lenov
20 170 krajin. Spektrum ¢lenov

je Siroké, od prevadzkovatelov
golfovych ihrisk cez developerov
novych projektov, dodavatel'ov az po

organizécie a institucie.

Projekt GBC je podporovany takymi
partnermi ako su Ernie Els Design,
Harradine Golf, Greg Norman
Design, Nick Faldo, Syngenta, Troon
atd.

Portal je kvalitny zdroj informacii

z oblasti marketingu a manazmentu,
s mnozstvom videorozhovorov

s niektorymi z najvplyvnejSich
osobnosti golfovej industrie. Naviac,
vol'ne k stiahnutiu su tam dostupné
rozne expertné anaslyzy &i prieskumy
trhov. Newsletter GBC Weekly

News Alert je distribuovany 35.000
golfovym a realitnym subjektom.

Andrea Sartori, Séf KPMG Golf
Advisory Practise: ,,Golf Business
Community zaznamena za 18
mesiacov jeho existencie skutoéne
rapidny narast. Kvalitné informacie,

aktualne spravy a odborné
komentare urobili z portalu
vynikajuciu platformu pre investorov,
developerov, operéatorov a dalSich
profesionalov golfovej brandze

na zhromazdovanie véetkych
potrebnych informéacii. Sme velmi
radi, ze nas podporuju mnohé
vyznamneé firmy a organizécie

a v budiicom roku by sme chceli
poskytnut’ d'alSie kvalitné reporty
a prieskumy tykajlice sa trendov
nielen v oblasti developmentov
novych projektov, ale aj v oblasti
trzieb a vytazenosti ihrisk,
samozrejme spolu s dalsimi
spravami o novych krajinach.”
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