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Kam ideme, ¢o nas caka?
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Golfova architektura nie je l'ahky
biznis ani v dobe, ked sa dari.
Najvacsie dizajnérske domy su

v skuto€nosti firmy, ktoré stoja

a padaiju na par ludoch, pracujicich
na obrovskych projektoch.
Honorare su v takychto pripadoch
velmi slu§né. Naopak v tazkych
¢asoch (a mozno povedat, Ze
prave posledné roky boli tak
naro¢né ako nikdy predtym) je to
Casto otazka jedného rozhodnutia,
ktoré méze firmu bud’ pozdvihnit,
alebo naopak dostat do zna¢nych
problémov.

Reakcia architektov na krizu

bola r6zna. Pre americké firmy,
ktoré profitovali v obdobi 1990-
2007 vd'aka boomu rezidenénych
projektov a golfovych rezortov

po celych Spojenych Statoch, to
bolo tvrdé prebudenie. Ihrisk& sa
zrazu prestali stavaf a uplatnit sa
na satelitnych trhoch ako Mexiko
alebo oblast Karibiku tiez nebolo
lahké. V podstate mali tri moznosti:
Uplne opustit’ biznis, upriamit
svoju pozornost a snahu ziskat

Robin Nelson  Kevin Ramsey  Frank Pont

biznis v renovéciach alebo sa
pokusit prerazit na vychodnych
trhoch, principialne v Cine. Inde
na svete sa situécia vyvijala rozne.
Niektoré trhy zostali silné a dizajnéri
takmer nepocitili ziadne désledky
krizy alebo Ubytok prilezitosti.

V inych krajinach situacia nebola
taka pozitivna, patrila k nim aj
Velkéa Britania. Tam architeki
bezne pracovali na viacerych
mensich projektoch s limitovanymi
rozpoctami a bola to pre nich ¢asto
jedina moznost, ako udrzat biznis
v chode.

Diskusie sa zu€astnili:

Robin Nelson a Kevin Ramsey,
AmeriCania, ktori svoju kariéru
vybudovali v Azii. Ich firma
Nelson&Haworth a Golfplan patri
v sliCasnej dobe k najluspesnejSej
na svete, vd'aka tomu, Ze si

nové &zijské trhy vytipovali v€as

a venovali zna¢né zdroje a energiu
na vybudovanie svojej pozicie.
Holand'an Frank Pont a Robert
Berthet z Franclzska su naopak
dva rozdielne priklady malych

Robert Berthet  Andy Staples  Vicki Martz

eurdpskych firiem. Pont ako byvaly
investiCny bankar zacal profesiu
golfového architekta ako svoju
druht kariéru a urobil si meno na
renovaciach niekolkych klasickych
holandskych ihrisk. Jeho firma
prosperuje a ma rozpracovanych

aj niekolko Uplne novych projektov.
Berthet zalozil svoju firmu v 1970

a stal sa znamym vdaka odvaznej
a nekonvencnej praci s terénom
ako napr. ihrisko Dunkerque,
dizajnované podra podoby pevnosti
znameho vojenského inziniera
Vaubana.

Andy Staples and Vicki Martz su
Ameri¢ania pdsobiaci na domacom
trhu, avSak s roznym zazemim.
Staplesova firma Golf Resource
Group sidliaca vo Phoenixe bola
zalozena v roku 2002 a zamerala
sa na environmentéalne aspekty
golfového dizajnu diho predtym
ako sa to v Amerike stalo tak
povediac modou. Vicki Martz sa

po dlhej dobe u Arnolda Palmera
rozhodla osamostatnit a je to jedna
z mala zZien v tejto profesii. Medzi
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jej projekty patri napr. Oceanico
Victoria v Portugalsku.

Jeff Howes a William Swan

z Irska a Anglicka reprezentuji

dve odligné spolo¢nosti. Kanadan
Howes pdsobil dihé roky v Eurdpe
a potom sa mu podarilo presadit
sa aj na vychodnych trhoch hlavne
v Cine. Swan je predstavitel tretej
generacie architektov svetoznameyj
firmy Swan Golf Design, ktora

je Uspedna v Azii, Eurbpe ale aj

v Amerike a Afrike.

Posledny uéastnik snad
predstavenie ani nepotrebuje. Ernie
Els, vitaz troch major turnajov,
vynikajuci golfista. Zalozil si vlastnt
dizajnérsku firmu, ktora projektuje
ihriska po celom svete. Medzi jeho
najviac sledovany projekt patrila
rozsiahla a kontroverzné renovéacia
ihriska Wentworth’s West.

Co tvorilo podstatnu éast vasej
prace v poslednych 2-3 rokoch?
Frank Pont: Dalo by sa povedat
Ze 50% boli renovécie a 50% nové
projekty, vSetky v Holandsku. Bol
som tomu velmi rad, pretoze mam
dve malé deti a mohol som s nimi
travit dost ¢asu. 80% z renovacii
boli tiez doméce projekty, zvySok
Belgicko a UK.

Robert Berthet: Mgj biznis je vo
Francuzsku a tiez to bolo 50/50.
Kevin Ramsey: Zaoberal som sa
novymi projektmi, hlavne v Azii.
Robert Nelson: Od roku

1990 posobime v Singapure.

V poslednych rokoch bolo

90% nasho biznisu v Cine,

ale pokuS$ame sa dostat aj do
Vietnamu, Indie a Korei.

Andy Staples: Ked sme v roku
2002 zalozili Golf Resourse Group,
zamerali sme sa na uz existujice
ihriska, ktoré z réznych dévodov
neboli Uspesné. TakZze sme sa
venovali renovaciam, vytvaraniu
master planov ¢i vypracovavaniu
Stadii zameranych na efektivizaciu
a udrzatelnost..

William Swan: V minulosti bol
tradi¢ne pomer nasich trzieb 50/50
renovéacia a nové projekty v pomere
60/40 v prospech UK. Roky 2008-
2009 boli uplne odlisné. Dramaticky
klesol poc¢et novych projektov, ale
prekvapujico sme prave v UK

a Irsku ziskali viac renovacii. Pomer
sa tak zmenil na 75/25. Posledné
roky 2010-2011 v8ak zatial’ ukazuja,
Ze sme sa vratili k pévodnému
pomeru.

Ernie Els: Venovali sme sa

novym projektom po celom svete.
A samozrejme velkym trhom je pre

nas Juhoafricka republika.

Aky ocakavate trend vyvoja

v buducich 2-3 rokoch? Aké mate
plany?

Frank Pont: Budem pracovaf

na novych projektoch hlavne

v Holandsku, objavili sa aj prvé
dopyty z Azie. Co sa tyka renovacii,
presunuli sa do zahranicia, hlavne
UK, Irsko, Belgicko a Franctzsko.
Robert Berthet: Mam v plane
renovacie a projekty novych
kompaktnych ihrisk (18jamiek
maximalne do 2.700m) v blizkosti
centier velkych miest. Tieto
projekty potrebuju menej pozemku,
ihriska su menej naro¢né, urené
pre beznych hracov a st dobre
dostupné.

Robert Nelson: Nasu budtcnost
vidime stale v Cine, minimalne par
nasledujucich rokov.

Andy Staples: Tak ako sme
doteraz davali déraz na efektivitu
zdrojov a udrzatelnost, urcite to
bude na$a hlavna orientécia aj

v buducnosti. Sme presvedceni,
ze Coraz viac ihrisk, ktoré bojuju

s problémami, sa bude musief
orientovat na rezervy a hfadat
moznosti akychkol'vek vylepSeni.
William Swan: Mame v plane
niekolko renovacii na nasom
domacom trhu. Dalej sa rysuje
niekol’ko novych projektov v juznej
Eurépe, Indii a Afrike v oblastiach
blizko Sahary.

Ako by ste sa charakterizovali?
Ste optimisti €i pesimisti?

Frank Pont: Ja som celkom
optimista, hlavne z dvoch dévodov.
Po prvé, trh, na ktorom pésobim,
je stéle rastici a vybudoval som

si silnd poziciu v jeho najvy$Som
segmente. Po druhé, niekolko
rokov prace na renovaciach
klasickych znamych ihrisk mi
prinieslo dobré meno po cele;
Eurépe a uz teraz som dostal
niekol’ko zaujimavych ponuk.

Jeff Howes: Ja som obrovskym
optimistom pokial’ ide o Aziu,

ale ked' sa vratim do irska

a som neustale bombardovany
negativnymi progn6zami

a spravami v médiach, tak je tazko
optimistom zostat.

Vicki Martz: Som opatrna
optimistka, v najblizSich rokov bude
musiet mnoho klubov investovat,
aby udrzali svoju atraktivitu. Hlavne
kluby, ktoré doteraz vyznavali
taktiku ,poCkame a uvidime* budd
musiet konat. Co sa tyka USA,
tam nevidim priestor na budovanie
novych ihrisk a to urcite v obdobi
niekolkych najblizSich rokov.

Robert Nelson: Ja som optimista,
hlavne pokial’ ide o biznis v Cine.
P&sobime tam uz 15 rokov a mame
za sebou niekolko Uspesnych
projektov ako Sheshan GC,

kde sa kazdoroc¢ne hra HSBC
Championship. Cinski developeri
dobre poznaju najlepsie Cinske
projekty, zatial’ Co kvalitné projekty
mimo Cinu este vel'mi nie. Tento
fakt nam zaruc€uje velmi dobru
poziciu.

William Swan: Som opatrnym
optimistom. Doba nie je l'ahka.
Atym, Ze je situdcia v USA takd aka
je, mnoho americkych architektov
muselo hfadat pracu inde. Celime
tvrdej konkurencii a mbze sa l'ahko
stat, Ze niektori architekti budi
musiet’ biznis jednoducho opustit.
Ernie Els: Budlcnost vidim
optimisticky. Jednak vieme ze
robime dobru prace, klienti st
spokojni a davaju nam to najavo.
NaSe ihriska su popularne,
ziskavaju ocenenia. To neustale
posilfiuje nas brand a mame

aj niekol’ko komplementarnych
brandov, ktoré akémukolvek
projektu hodnotu len pridaja.

Co konkrétne ste urobili, aby
bol Vas biznis (a samozrejme

aj ihriska, ktoré navrhujete) aj
nad’alej udrzatelny?

Frank Pont: Poslednych pat
rokov som na renovaciach aj

na novych projektoch velmi

Uzko spolupracoval s Ronaldom
Buitingom, ktory je jednym

Z najuznavanejsich eurépskych
ekologov. Ekologické aspekty

boli pine integrované do celého
procesu, prace som zacinal az
vtedy, ked bola dana lokalita
dostato¢ne preskimana a
vyhodnotena. Nie je to len o natlaku
a obmedzeniach, treba v tom
hradat cestu, ako urobit ihrisko este
viac naturalne a krasne.

Robert Berthet: Zameral som

sa na pomoc klientom najst

dobru lokalitu, vyhnit' sa miestam
ekologicky vzacnym alebo takym,
kde zjavne nebude dost priestoru
na kombinaciu dobrého golfového
dizajnu a stu€asného zachovania
biodiverzity. Preferujem kratSie
ihriska, vyuzitie inak nevyuzitelnych
pozemkov. Je treba obmedzit
plochy, ktoré je nutné pravidelne
kosit, vytvorit jazera ako zasobarne
zavlahovej vody a vyuzit véetky
kon&trukéné moznosti veduce ku
znizeniu spotreby vody.

Andy Staples: Diverzifikovali

sme do oblasti nie velmi typickych
pre golfovych architektov.
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V 2006 sme uzavreli partnerstvo

S najvyznamnejSimi firmami
Specializovanymi na zavlahové
systémy a podpisali sme prvy
americky Generalny program
zamerany na Usporu energie.

Bol Specialne uréeny pre ihriska

v oblasti juznej Kalifornie.
Vysledkom bolo, ze viac ako

80 ihrisk dosiahlo Uspory vody

a energii. Recyklacia, vyuZivanie
lokalnych dodavatelov a mnoho
dalSich zasad prispieva

k udrzatelnosti. Preto podporujeme
aj organizaciu GEO. Ak si date td
namahu, aby ste pochopili o ¢o

v tomto pripade ide, rieSenia €asto
prichadzaju sameé.

Vicki Martz: Velmi dlho som bola
obhajovatelkou udrzatelného
dizajnu a nabadal som ihriska,
aby sa zamysleli nad plochami,
ktoré musia byt pravidelne
zavlazované ¢i udrzované, nad
riadenim a programovanim
zavlahového systému, nad vyuzitim
rastlin typickych pre dany lokalny
ekosystém atd.

Ernie Els: VZdy bolo pre nas
prioritné minimalizovat vplyv na
dan lokalitu a neohrozit miestnu
faunu a fléru. Prikladom by mohla
byt Anahita, projekt na Mauriciu.
Venovali sme naozaj vela ¢asu
vycisteniu vegetacie od vSetkych
cudzich rastlin, ktoré obmedzovali
pbévodna fléru. Prave som sa

vrétil z Namibie, kde som bol
kontrolovat projekt Desert Star.
Tim developerov ma velky zaujem
vyuzivat silné sine¢né Ziarenie
solarnymi panelmi. Existuje
niekolko vynikajucich produktov
ako SolarDrive, solarne panely

s vyuzitim nielen na golfe, ale aj na
ostanych Sportoviskach.

Ktory trh je podfFa vas
najperspektivnejsi v kratkodobom
az strednodobom horizonte?
Frank Pont: Je to vSetko o ponuke
a dopyte. Su eurdpske krajiny,

kde ponuka zaostava za dopytom

a potom su krajiny, kde dopyt bude
velmi rychlo rast, pretoZe sa golf
stane dostupnejSim pre viac ludi.

V regione Dalekého vychodu je to
limitované po¢tom populacie, ktora
ma Cas a finan€né zdroje na to, aby
sa golfu venovala.

Kevin Ramsey: Jednoznacne
Azia. Velké mesta v Cine, Indii

a dovolenkove rezorty.

Robin Nelson: Cina

v kratkodobom a strednodobom
horizonte a Severna Afrika

z dihodobého hradiska. Len je treba

pockat na upokojenie politickej
situacie a rozvoj trhu alternativneho
byvania.

Akeé su najCastejSie priciny
toho, ze sa kluby rozhodnu pre
renovaciu?

Frank Pont: Existuju dve moznosti.
Bud' citia konkurenciu novych
ihrisk, pripadne aj tych starsich,
ktoré podstupili Uspesnu renovéaciu.
Alebo je to pripad klasickych,
kedysi uznavanych ihrisk, ktoré si
chcu a potrebuju opét ziskat svoju
zasla slavu a vytazif zo svojej
historie ¢o najviac. ;

Robin Nelson: Ziskat v Cine
slicenciu” na postavenie ihriska

je dost tazké. Je ovela l'ahsie
kupit starsie ihrisko a zrenovovat
ho. Starsie ihriska su obvykle

v dobrych lokalitach a ak je mozné
k nim pristavat’ aj par domov, nie
je o ¢om rozmyslat. Sami sme boli
zaangazovani v troch mimoriadne
Uspesnych renovaciach,

Bayhood v Beijingu, Genzone GC
v Shenzene a Shenzen GC.

Andy Staples: Je skvela doba
nieco podniknut. Prirodzene,
kluby sa citia trochu pod tlakom,
aby o najlepSie vyuzili moznosti.
Mam aj niekol’ko klientov, ktori
chcu byt pro-aktivni v oblasti ¢o
najvyssej efektivity vyuzitia vody

a energii. Pochopili, ze prave
teraz je najvhodnejSia doba na
zadefinovanie si dlhodobych cielov
a planov ako ich dosiahnut. North
Ridge Country Club v Sacramente
je toho prikladom. Stanovili sme
plan na zmenu cca 40 akrov
plochy na naturalny travny povrch
spolocne s planom starostlivosti

a obnovy stromov a vyuzitim
obnovitelnej energie.

Aky je vlastne rozdiel medzi
uspesnou renovaciou

a renovaciou, ktora sa nevydari?
William Swan: UspeSna renovéacia
znamena spokojny zékaznik,
ochotny opatovne vyuzit vase
sluzby a odporudit vas ostatnym.
Andy Staples: To, do akej miery
bol projekt Uspesny ¢i netuspesny,
nezistite nasledujuci rok. Treba

na to dihSie obdobie. Preto by

sa ani nemala hodnotit najlepsia
renovacia roku, ale skér najlepsia
renovécia poslednych desiatich....
Uspech vSak vidim v tom, ak

bol projekt citlivo zasadeny do
naturalneho prostredia, dodrzal
finanéné limity, zapadol do danej
komunity a prosperuje.

Ernie Els: Specifikum renovacii je
fakt, ze predtym existovalo nieco,
s ¢im to f'udia mézu porovnavat.

Je tazké vyhoviet vzdy vSetkym,
ale nas projekt West Course

vo Wentworthe ukazal, ze sa

vzdy da najst kompromis medzi
citlivostou tradicionalistov a viziou Gi
predstavami majitel’a.

Ako silné su vase obavy zo
spFasknutia &inskej bubliny?
Frank Pont: V Cine som eSte
nepracoval, ale mdj profesor Richard
Thaler mal fantastickd definiciu
bublin: ,Bublina je stav, kedy si
vSetci zasvateni G€astnici daného
trhu myslia, Ze aktiva maju realne
len 50% hodnotu ich st¢asnej
trhovej ceny, ale stale oCakavaju jej
20% narast kazdy rok.

Kevin Ramsey: Citime, ze
rozvinuté trhy ako Beijing

a Shanghai to urcite pocitia, ale
ostatné regiony zrejme az tak nie.
Jeff Howes: Samozrejme méam
isté obavy €o sa stane ak bublina
praskne, ale nemyslim si, ze to
bude mat rovnaky priebeh ako

v inych krajinach. Cinania dobre
vedia aké ekonomické chyby
ostatné krajiny urobili a su schopni
robit rychle a razne ekonomické
rozhodnutia. Ernie Els: Pre golf

je jednoznacgne lepsi postupny
narast a rozvoj, nie obrovsky boom
a potom péad. Zaradenie golfu
medzi olympijské Sporty bude mat
urcite velky pozitivny vplyv na jeho
rozvoj, presne tak tomu bolo aj

u tenisu.

Myslite, Ze sa golf ako hra

v Cine uchyti alebo zostane

len nastrojom na predavanie
exkluzivnych nehnutePnosti?
Frank Pont: Existuje jednoduchy
princip: Priemerné green-fee
vydelime priemernou hodinovou
mzdou manazéra strednej Urovne
a ak je tento pomer mensi ako 2,
potom je mozné, Ze sa golf rozsiri
medzi Siroké masy.

Robin Nelson: Verim, ze golfistov
bude pribudat a tato skvela hra

si ziska oblubu ako vhodna
volno€asova aktivita a stane sa tak
sucastou zZivota mnohych l'udi.
Ernie Els: Nevidim dévod,

preco by tomu tak nemalo byf.
Golf je skuto¢ne hra globalneho
rozmeru, pre Fudi akéhokol'vek
veku, narodnosti, &i kultary.
Nezabudajme, Ze golf uz je
popularnou hrou. Ved sa len pozrite
na tie tisice l'udi, ktori navstevuju
profesionalne turnaje.

GOLF COURSE

ARCHITECTURE

www.golfcoursearchitecture.net
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Situacia na trhu ponuky

Golf sa v Indii prvykrat objavil

v dobe britskej nadvlady. V tom
Case vzniklo aj isté mnozstvo
vysokokvalitnych ihrisk, ktoré
uz maju svoje pevné miesto

v histérii. Indicka golfova unia
(IGU) bola zalozena v roku 1955
s cielom prevziat zodpovednost
za rozvoj golfu ako Sportu.

Do tejto doby bol nositefom
akychkolvek podpornych aktivit
Royal Calcutta Golf Club,
zalozeny uz v roku 1829.

Podla IGU ma India 196
registrovanych golfovych ihrisk
a okolo 35 neregistrovanych.

Pocet golfovych ihrisk
registrovanych v IGU
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85 194
190+
186 | 186
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165+ 164
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160 158 | 158
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150+
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Priblizne polovica registrovanych
ihrisk sa nachadza na vojenskom
Uzemi, a su tak logicky dostupné
len osobam zamestnanym

v arméade, pripadne inym
opravnenym ¢lenom. Civilistom
je tak k dispozicii len 100

inrisk, ktoré musia uspokoijit ich
poziadavky.

Na trhu je v su¢asnosti 39% 18-
jamkovych a 60% 9-jamkovych

ihrisk. Ponuku dopifiaja 3 kluby
s 27 jamkami.

Golfové ihriska podla velkosti

B 27-jamkové ihriskd 1%
B 18-jamkové ihriska 39%
B 9-jamkové ihriska 60%

® TRAVEL

V krajine sa nachadza 5
signature ihrisk, konkrétne Jacka
Nicklausa, Arnolda Palmera

a Grega Normana.

Vacsina ihrisk sa nachadza

v lokalitach blizko velkych

miest, a to hlavne pri New

Delhi, Bangalore, Hyderabad ¢i

v blizkosti najvacsieho indického
mesta Mumbai. M6zZe sa zdat
prekvapivé, ze India stadle nema
golfové rezorty, a to aj napriek
faktu, ze vnatros$tatny turizmus za
posledny rok stupol 0 8,1%.

Mapa hlavnych golfovych ihrisk
v Indii

& 15-70 courses
Faagsiate ® §17 coursas
& 510 courses

A-§ courses
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Aky je dopyt?

Podla prieskumov ma India
okolo 150.000 aktivnych hracov
golfu, z ktorych 100.000 su
¢lenovia klubov. Z nich 55.000
prispelo do IGU prispevkom 200
USD (ten umoznioval &lenstvo
v kluboch za niz$ie ceny).
Demograficky je vacsi pocet
hra¢ov muzského pohlavia (85-
90%), zatial o zeny a juniori
tvoria menSinu.

V poslednych rokoch privatne
kluby zacali umozriovat hru

aj ne¢lenom len za green-fee,
av$ak stale je mnoho klubov,
ktoré sa prezentuju ako ,len
pre ¢lenov”. Podla nasSich
zdrojov existuju len dva kluby,
obe v hlavhom meste New
Delhi, ktoré sa oznacuju ako
verejné. Vela klubov obmedzilo
hru pre green-fee hraov na
vacsine ihrisk pocas vikendov,
kedy sa snazia plne vyhoviet
poziadavkam ¢lenov.

Trzby a prijmy

Prieskum uskuto€neny pre
KPMG Golf Benchmark

Survey ukazuje, ze priemerny
pocet kOl odohranych za rok

na 18-jamkovych ihriskach

je v rozmedzi od 25.000 do
30.000 (nepoditajic vojenské
ihriska). Niektoré kluby, najma tie
s osvetlenim, m6zu byt vytazené
este viac.

Priemerné ro€né trzby pre oba
typy ihrisk 9- aj 18-jamkové su

v rozsahu 180.000 - 200,000
USD. VacSie a popularne ihriska
dosahuju trzby az 800.000 USD
rocne.

Vstupné Elenské poplatky su
oby€ajne v rozsahu 1.800 — 2.000
USD, v exkluzivnych luxusnych
kluboch to v§ak moze byt az
20.000 USD.

Rocné Clenské prispevky pre
individualne ¢lenstvo sa pohybuja
od 100 do 300 USD v zavislosti
od klubu. S priemernych po¢tom
¢lenov odhadovanych na 1.000
(v niektorych kluboch dokonca
2.000) je zrejmé, ze prevazna
Cast trzieb je tvorena ¢lenskymi

Ekonomické ukazovatele Indie

Kracoveé indikatory

Pocet obyvatelov (m)

HDP v suc¢asnych trh. cenach (USD)
Skutoény rast HDP (%)

Inflacia (%)

prispevkami.

Priemerny green-fee je

v rozmedzi od 10 do 50 USD.
Prirodzene sa jedna o mensi
zdroj trzieb, nakol'ko kapacity
urcené pre neclenov a green-fee
hru su ¢asto limitované. Niektoré
exkluzivne ihriska maju green-
fee aj 100 USD, ale ide o ihriska
s malym poc¢tom ¢lenov.

Vyzvy

Diskusie so subjektmi
pbsobiacimi na danom
golfovom trhu ukazali na
nedostatok zdrojov informacii
a aj profesionalov s bohatymi
skusenostami a vedomostami.
Tento fakt je ¢asto prekazkou
pri efektivnom rieSeni nielen
dlhodobych problémov, ale
hlavne pri chapani novych vyziev,
ktoré so sebou prinasaju nové
projekty.

Dal$ou vyzvou ktorej India dnes
Celi, je rozvoj novych golfovych
ihrisk, konkrétne nadobudnutie
pddy za rozumnul cenu a za
prijatelnt dobu. Pozemky vcelku
Casto nie su dostatoCne velké.
Developeri tak musia skupovat
jednotlivé menSie pozemky a to
rapidne zvy$uje naklady. Uvodné
kroky pri planovani projektu su
Casto ¢asovo naro€né, spojené
s dost vysokymi nakladmi

a zamer sa nie vzdy ukaze ako
udrzatelny a efektivny.

V niektorych pripadoch sa preto
od golfu dokonca upusti.

Akékolvek pokusy o rozvoj

a podporu golfu musia byf
sprevadzané zvySujucim sa
po¢tom cenovo pristupnych
ihrisk, idealne v l'ahko
dostupnych lokalitach, kde mézu
byt k dispozicii vefkému poctu

2009 2010 2011*  2012*
1,166 1,184 1,202 1,238
1,365 1,729 1,988 2,326
9,1 8,8 7,8 8,6
10,9 11,9 6,8 5,0

obyvatelov. Na druhej strane
cenovo dostupné pozemky su
obvykle vo vacsej vzdialenosti
od miest, s obmedzenou
infraStruktdrou a limitovanymi
moznostami dopravy. A prave
tento stav je Casto prekazkou
vzniku novych zivotaschopnych
projektov.

Developmenty a prognézy do
buducnosti.

Za poslednych 10 rokov sa
¢lenmi IGU stalo 38 golfovych
ihrisk. Z toho 30 bolo novych
projektov, zvySnych 8 boli
renovované existujuce vojenské
ihriska. Jednéa sa teda

0 pomerne pomaly rast, ale
podla prieskumov je vo vystavbe
okolo 30 dal$ich ihrisk.

Vedeli ste ze ... ?

* India bola prvou krajinou
mimo Velkej Britanie, ktora
mala golfové ihrisko.

+ Delhi Golf Club hostil prvy
golfovy turnaj na Asian
Games v roku 1982.

 Priemerny pocet ¢lenov
golfového klubu je 1.000,
niektoré kluby maju az
2.000 ¢lenov.

* New Delhi regibn ma
najviac ihrisk v Indii — 18.

+ Enviromentalne aspekty
mdzu obmedzit budovanie
novych ihrisk, nakolko
vyuzitie pédy a vody

na ucely, ktoré priamo
nesuvisia so zakladnymi
Zivotnymi potrebami je
neziaduce.



Kvéli nedostatku relevantnych
informécii je fazké ohodnotit
realny narast zaujmu o tento
druh $portu do buducnosti.
Uvaha o potencionalnej velkosti
dopytu, o pocte l'udi, ktori by sa
mohli stat hraémi golfu, by mohla
vyzerat nasledovne:

Populécia Indie je 1,2
miliardy. Pocet obyvatelov

s ro¢nym zarobkom viac

ako 10,000 USD je priblizne
1,5% z celkovej populacie.
Vysledkom toho je potencial
18mil. l'udi. Pomer aktivnych
hracov golfu z tejto populacie
je 0,8%.

Ak predpokladame, ze v
najblizSich 10 rokoch sa
pomer aktivnych hracov golfu
zdvojnasobi na 300.000,
India bude musiet vybudovat
90-100 novych ihrisk, aby
pokryla zvySeny zaujem.

Uvaha konéi konstatovanim,
Ze India by mohla vybudovat
okolo 100 novych ihrisk, aby
v najbliz8ej dekade vytvorila
adekvatnu ponuku pre

predpokladany dvojnasobny
néarast aktivnych golfistov.
Bude v8ak treba zabezpedit
nasledovné podmienky:
* budovanie cenovo
pristupnych novych ihrisk vo
vhodnych lokalitach
* narast aktivit v juniorskom
golfe a vyuke golfu
* prezentacia sveta
profesionélneho golfu Siroke;j
verejnosti

Hlavnym ciefom IGU je rozvoj

a podpora golfu. Spojenim s R&A
a IGU vznikol novy subjekt

— National Golf Academy,

ktora sa bude venovat rozvoju

a zdokonalovaniu $tandardov

pre ucitelov, hracov, trénerov

a manazérov.

Nemenej dolezitym faktorom

je mat Gspesnych narodnych
profesionalnych hracov. Golfisti
ako Jeev Milkha Singh a SSP
Chowrasia (obaja Uspesni hraci
European Tour ) mbzu byt vzorom
a indpiréciou pre vsetky vekové
kategorie. Profesionélne turnaje
ako Indian Masters (prvykrat
organizovany v roku 2008,

v st¢asnosti najvyznamnejsi a

Jeev Milkha Singh

najprestiznejsi indicky turnaj
dotovany v 2011 &iastkou viac ako
2,5 miliGnov USD) su vynikajucou
prilezitostou prezentovat golf
nielen v celosvetovom ale aj

v narodnom meritku. Naviac,
Indian Open ako sucast Asian
Tour uz trikrat vyhrali indicki hraci.

Rozvoj novych ihrisk v buducnosti
nebude lahky. Ihriska budu zrejme
musiet byt suc¢astou rezidenénych
projektov. India ma jednoznacéne
velky potencial, bude vSak treba
prekonat vela vyziev a prekazok.

Cit

www.golfbusinesscommunity.com

Golf Business Community ma uz 15.000 ¢lenov

Andrea Sartori

Golf Business Community — online
platforma zameran& na golfovy
priemysel, zalozena firmou KPMG
Hungary, prilékala za prvych 18
mesiacov existencie 15.000 ¢lenov
20 170 krajin. Spektrum ¢lenov

je Siroké, od prevadzkovatelov
golfovych ihrisk cez developerov
novych projektov, dodavatel'ov az po

organizécie a institucie.

Projekt GBC je podporovany takymi
partnermi ako su Ernie Els Design,
Harradine Golf, Greg Norman
Design, Nick Faldo, Syngenta, Troon
atd.

Portal je kvalitny zdroj informacii

z oblasti marketingu a manazmentu,
s mnozstvom videorozhovorov

s niektorymi z najvplyvnejSich
osobnosti golfovej industrie. Naviac,
vol'ne k stiahnutiu su tam dostupné
rozne expertné anaslyzy &i prieskumy
trhov. Newsletter GBC Weekly

News Alert je distribuovany 35.000
golfovym a realitnym subjektom.

Andrea Sartori, Séf KPMG Golf
Advisory Practise: ,,Golf Business
Community zaznamena za 18
mesiacov jeho existencie skutoéne
rapidny narast. Kvalitné informacie,

aktualne spravy a odborné
komentare urobili z portalu
vynikajuciu platformu pre investorov,
developerov, operéatorov a dalSich
profesionalov golfovej brandze

na zhromazdovanie véetkych
potrebnych informéacii. Sme velmi
radi, ze nas podporuju mnohé
vyznamneé firmy a organizécie

a v budiicom roku by sme chceli
poskytnut’ d'alSie kvalitné reporty
a prieskumy tykajlice sa trendov
nielen v oblasti developmentov
novych projektov, ale aj v oblasti
trzieb a vytazenosti ihrisk,
samozrejme spolu s dalsimi
spravami o novych krajinach.”
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